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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften 

Finanzbericht

Synthes, Inc. präsentiert Geschäftsergebnis für die erste Jahreshälfte und die FDA-

Zulassung für die Prodisc®-L

Umsatz in Lokalwährung und Nettogewinn im ersten Halbjahr um 15.1% bzw. 10.1% 

gegenüber dem Vorjahr gestiegen

Solothurn/Schweiz, 16. August 2006

Der konsolidierte Umsatz von Synthes für das zweite Quartal 2006 hat sich mit 591,2 Millionen USD und der
Halbjahresumsatz mit 1.167,7 Millionen USD gegenüber dem Vorjahr um 12,9% bzw. um 13,8% erhöht (12,9% bzw.
15,1% in Lokalwährung).

Im ersten Halbjahr 2006 stieg der konsolidierte Nettogewinn von Synthes gegenüber dem Vorjahresergebnis um
8,3% (10,1% in Lokalwährung).

Anhaltendes Wachstum bei allen Produktlinien und in allen Regionen hauptsächlich auf erfolgreiche 

Einführungen neuer Produkte und Absatzinitiativen zurückzuführen

Alle drei Produktlinien (Trauma, Wirbelsäule und Cranio-maxillofacial) konnten in der ersten Hälfte 2006 zweistellige

Umsatzzuwächse verbuchen. Das Wachstum im Geschäftsbereich Trauma war in erster Linie auf die fortgesetzte

Ausweitung der Locking Compression Plate (LCP) Produkte, des Trochanter-Fixationsnagels (TFN) und des neu

eingeführten Expert Marknagelsystems zurückzuführen. Das Wachstum im Bereich Wirbelsäule wurde durch ein

breites Produktsortiment erzielt, so unter anderem durch die Produktportfolios Zwischenwirbelfusion, anterior-

thoracolumbale und zervikale Anwendungen. Das anhaltend starke Umsatzwachstum des Bereichs CMF wurde in

allen Regionen durch das stabile Wachstum bei der Markfixation, im besonderen Mandibula und Nerven, bewirkt.

Betriebsergebnis

Die Bruttomarge des ersten Halbjahres 2006 mit 82.0% (in Prozent vom Umsatz) ist eine Verbesserung verglichen
mit der Bruttomarge von 81.2% in der zweiten Jahreshälfte 2005, jedoch niedriger als in der Vorjahresperiode mit
83.9%. Die im Vergleich zur ersten Jahreshälfte 2005 niedrigere Bruttomarge ist in erster Linie auf mehr veraltete
Warenbestände auf Grund der Einführung neuer Produkte, auf gestiegene Kosten für Unterlieferanten zur
Beschleunigung von Produkteinführungen und auf gestiegene Rohmaterialpreise zurückzuführen. Die höheren
Vertriebskosten und ein prozentual höherer Aufwand für Verkaufsförderung sind in erster Linie auf die beträchtliche
weltweite Ausweitung und Schulung des spezialisierten Aussendienstes, des gestiegenen Abschreibungsaufwands
für verkaufsunterstützende Investitionen und einer Zunahme der Ausbildungsaktivitäten von Chirurgen und OP-
Personal zurückzuführen. Trotz des Anstiegs der Vertriebskosten und des Aufwands für Verkaufsförderung konnte
der gesamte operative Aufwand auf verhältnismässig gleichem Niveau gehalten werden.

Sonstiges/Steuern

Wechselkursverluste im ersten Halbjahr von USD 3.1 Millionen gegenüber Wechselkursgewinnen von US$ 6.0
Millionen des ersten Halbjahres 2005 sind primär auf den erstarkten Schweizer Franken zurückzuführen. Zudem
konnten Wechselkursverluste teilweise durch eine niedrigere Steuerrate im Jahr 2006 abgefedert werden. 

Investitionsausgaben

Synthes investiert weiterhin intensiv in ihr zukünftiges Wachstum; zu erkennen ist dies an Investitionsausgaben von
88,0 Millionen USD im ersten Halbjahr 2006. Die Investitionsausgaben in der ersten Jahreshälfte 2006 bestehen
zumeist aus weitergeführten Investitionen in Einrichtungen zur Absatzförderung, die gegenüber dem Vorjahr um
6,1% zugenommen haben.

FDA-Zulassung für Prodisc®-L

Die amerikanische Gesundheitsbehörde FDA die künstliche Bandscheibe Prodisc®-L für den kommerziellen Vertrieb
in den USA zugelassen. Prodisc®-L wird zur operativen Behandlung von Patienten mit degenerierten Bandscheiben
in der Lendenwirbelsäule (L3-S1) eingesetzt.

Credit Suisse hat Synthes, Inc. einen Angemessenheitsbericht geliefert. Der Abschluss der Transaktion ist von
normalen und üblichen Bedingungen sowie von bestimmten aufsichtsrechtlichen Genehmigungen abhängig.

Synthes: Ein führendes Unternehmen in der Medizinaltechnik

Synthes ist ein weltweit führendes Unternehmen in der Medizintechnik. Wir entwickeln, produzieren und vermarkten
Instrumente, Implantate und Biomaterialien für die chirurgische Behandlung von Knochenfrakturen und für
Korrekturen und Rekonstruktionen des menschlichen Skeletts und seiner Weichteile.
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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Gekürzte konsolidierte Bilanzen

Per 30. Juni 2006, 31. Dezember 2005 und 30. Juni 2005

(nicht revidiert) (nicht revidiert)

30. Juni 2006 31. Dez 05 30. Juni 2005

in 1,000 US$ in 1,000 US$ in 1,000 US$

Aktiven

Umlaufvermögen
Bargeld und liquide Mittel 272'081                 368'394                 280'316                 
Handelbare Wertpapiere 10                          10                          10                          
Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 408'334                 364'840                 348'959                 
   abzüglich Wertberichtigungen (11'356)                  (8'788)                    (6'627)                    

   Sonstiges 40'856                   24'168                   29'774                   
Vorräte, netto 393'291                 340'691                 310'252                 
Transitorische Aktive und sonstiges Umlaufvermögen 12'212                   7'721                     4'343                     
Latente Ertragssteuerguthaben 25'429                   25'880                   11'730                   
Summe Umlaufvermögen 1'140'857              1'122'916              978'757                 

Grundstücke, Gebäude und Ausrüstung, netto 526'981                 506'171                 481'493                 

Sonstige Aktive
Nicht zum Umlaufvermögen gehörender Teil handelbarer 
Wertpapiere 51                          85                          116                        
Immaterielle Vermögensgegenstände 1'000'347               955'086                 973'217                 
    abzüglich Summe der Amortisation (76'610)                  (61'807)                  (49'840)                  
Goodwill 897'081                 853'577                 845'634                 
Sonstige Aktive 26'509                   24'814                   28'012                   
Latente Ertragssteuerguthaben 44'336                   39'372                   41'613                   
Summe sonstige Aktiven 1'891'714              1'811'127              1'838'752              

Summe Aktiven 3'559'552              3'440'214              3'299'002              

Fremdkapital und Eigenkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Fälligkeiten langfristiger Verbindlichkeiten 98'252                   99'217                   104'129                 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43'666                   43'747                   43'265                   
Ertragssteuerverbindlichkeiten 45'268                   67'359                   52'728                   
Transitorische Passiven und Rückstellungen 233'064                 311'227                 194'605                 
Lantente Ertragssteuerverbindlichkeiten 28'344                   34'677                   20'716                   
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 448'594                 556'227                 415'443                 

Langfristige Verbindlichkeiten, ohne sofortige Fälligkeit 160'889                 225'378                 318'332                 
Latente langfristige Verbindlichkeiten -                         -                         52'953                   
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 38'430                   37'217                   26'394                   
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 241'038                 226'150                 259'224                 
Minderheitsanteile 3'422                     7'827                     7'444                     
Summe Verbindlichkeiten 892'373                 1'052'799              1'079'790              

Eigenkapital

Namensaktien mit einem Nennwert von CHF 0.001; genehmigte Aktien - 
150,000,0000; ausgegebene Aktien - Juni '06 - 114,971,245;
Dez. '05 - 114,946,858, Juni '05 - 114,944,858 76                          76                          76                          
Agio 1'516'186               1'512'932               1'510'493               
Eigene Aktien - zum Anschaffungspreis (525)                       (590)                       (590)                       
Gewinnvortrag 1'061'650               880'797                 669'286                 
Kumulierte, nicht in der Erfolgsrechnung enthaltene 
Wertveränderungen 89'792                   (5'800)                    39'947                   
Summe Eigenkapital 2'667'179              2'387'415              2'219'212              

Summe Passiven 3'559'552              3'440'214              3'299'002              

Siehe Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung
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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Gekürzte konsolidierte Erfolgsrechnungen (nicht revidiert)

Für sechs Monate per 30. Juni 2006 und 2005

30. Juni 2006 30. Juni 2005

in 1,000 US$ in 1,000 US$

Nettoumsatz 1'167'674                  1'026'523                  
Kosten der verkauften Waren 209'809                     165'211                     

Bruttogewinn 957'865                     861'312                     

Betriebsaufwand

Verkauf und Verkaufsförderung 345'029                     290'284                     
Gemein- und Verwaltungskosten 128'946                     122'833                     
Forschung und Entwicklung 61'135                       54'233                       
Lizenzgebühren 41'566                       36'849                       
Amortisation immateriellen Vermögens 12'511                       12'574                       

Betriebsgewinn 368'678                     344'539                     

Sonstiger Ertrag (Aufwand)

Zinsaufwand (3'942)                        (6'846)                        
Zinserträge 3'925                         2'556                         
Gewinne mit Fremdwährungen (3'092)                        5'959                         
Sonstiges, netto (2'197)                        (1'653)                        

Gewinn vor Abzug Minderheitsbeteiligung und Ertragssteuern 363'372                     344'555                     
Minderheitsbeteiligung (556)                           1'423                         
Gewinn vor Ertragssteuern 363'928                     343'132                     
Ertragssteuern 120'654                     118'605                     
Konsolidierter Gewinn 243'274                     224'527                     

Gewinn je Aktie - verwässert und unverwässert (in US$)

Konsolidierter Gewinn 2.12                           1.95                           

in 1,000 Aktien in 1,000 Aktien

Gewichteter Durchschnitt ausstehender Namensaktien 114'952                     114'905                     
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Namensaktien mit 

Verwässerungseffekt 114'997                     114'960                     

Siehe Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung

Page 4



Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Gekürzte konsolidierte Veränderungen des Eigenkapitals (nicht revidiert)

Für sechs Monate per 30. Juni 2006 und 2005

Summe

sonstiger

Wertver- Konsolidiertes Gewinn-

Namensaktien Agio Eigene Gewinn- änderungen Gesamt- vortrag

Anzahl Aktien vortrag (Verlust) kapital (Verlust)

der Aktien in 1,000 US$ in 1,000 US$ in 1,000 US$ in 1,000 US$ in 1,000 US$ in 1,000 US$ in 1,000 US$

Bilanz 31. Dezember 2004 114'873  76                     1'504'847        (652)                 511'642           276'501              2'292'414        -                      

Reingewinn bis 30. Juni 2005 -          -                    -                   -                   224'527           -                      224'527           224'527               
Ausgabe von Namensaktien 72           -                    5'587               -                   -                   -                      5'587               -                      
Erneute Emission eigener Aktien -          -                    59                    62                    -                   -                      121                  -                      
Dividende CHF 0.7000 (US$ 0.5819) 
pro Aktie -          -                    -                   -                   (66'883)            -                      (66'883)            -                      
Umrechnungsanpassung von 
Fremdwährung bis 30. Juni 2005 -          -                    -                   -                   -                   (236'554)             (236'554)          (236'554)             

Bilanz 30. Juni 2005 114'945  76                     1'510'493        (590)                 669'286           39'947                2'219'212        (12'027)               

Bilanz 31. Dezember 2005 114'947  76                     1'512'932        (590)                 880'797           (5'800)                 2'387'415        -                      

Reingewinn bis 30. Juni 2006 -          -                    -                   -                   243'274           -                      243'274           243'274               
Ausgabe von Namensaktien 24           -                    2'473               -                   -                   -                      2'473               -                      
Erneute Emission eigener Aktien -          -                    75                    65                    -                   -                      140                  -                      
FAS 123(R) Vergütung für 
Zahlungsvereinbarungen auf 
Aktienbasis -          -                    706                  -                   -                   -                      706                  -                      
Dividende CHF 0.7000 (US$ 0.5430) 
pro Aktie -          -                    -                   -                   (62'421)            -                      (62'421)            -                      
Umrechnungsanpassung von 
Fremdwährung bis 30. Juni 2006 -          -                    -                   -                   -                   95'592                95'592             95'592                

Bilanz 30. Juni 2006 114'971  76                     1'516'186        (525)                 1'061'650        89'792                2'667'179        338'866              

-                    -                   -                   -                   -                      -                   

Siehe Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung
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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Gekürzte und konsolidierte Mittelflussrechnung (nicht revidiert)

Für sechs Monate per 30. Juni 2006 und 2005

30. Juni 2006 30. Juni 2005

in 1,000 US$ in 1,000 US$

Cash-flows aus operativer Geschäftstätigkeit

Reingewinn 243'274                     224'527                     
Anpassungen zur Abgleichung des Reingewinns mit dem  Netto-Mittelzufluss aus operativer Geschäftstätigkeit

Minderheitsbeteiligung (556)                           1'423                         
Vergütung für Zahlungsvereinbarungen auf Aktienbasis 3'034                         2'607                         

Rückstellungen auf Warenlager 11'401                       6'353                         
Abschreibungen 79'318                       66'948                       
Amortisation 13'341                       13'429                       
Veränderung des Nettoumlaufvermögens und anderes (136'392)                    (55'119)                      

Netto-Mittelzufluss aus operativer Geschäftstätigkeit 213'420                     260'168                     

Cash-flows aus Investitionstätigkeiten

Kapitalaufwand für Grundstücke, Gebäude und Ausrüstung (87'962)                      (93'415)                      
Eventualrückstellungen für frühere Akquisitionen (79'903)                      -                             
Kauf von Minderheitsanteilen (4'433)                        -                             
Andere Investitionstätigkeiten (2'126)                        (1'660)                        
Netto-Mittelabfluss für Investitionstätigkeiten (174'424)                    (95'075)                      

Cash-flows aus Finanzierungstätigkeiten

Rückzahlungen von Schulden und Kapitalleasing-Verpfichtungen (81'220)                      (76'605)                      
Zufluss durch Veränderung langfristiger Verbindlichkeiten 4'575                         6'116                         
Ausgabe von Namensaktien in Verbindung mit Aktienoptionen 146                            4'505                         
Dividendenzahlungen an Aktionäre (62'421)                      (66'883)                      
Überschüssige Steuergutschriften aus Vereinbarungen auf Aktienbasis 58                              -                             
Netto-Mittelzufluss (Abfluss) für Finanzierungsaktivitäten (138'862)                    (134'391)                    

Auswirkung von Änderungen von Wechselkursen auf Bargeld und liquide Mittel 3'553                         (14'032)                      

Netto Zunahme (Abnahme) an Bargeld und liquide Mittel (96'313)                      16'670                       

Bargeld und liquide Mittel zum 1. Januar 368'394                     263'646                     
Bargeld und liquide Mittel zum 30. Juni 272'081                     280'316                     

Check -                                     -                                     

Zusätzliche Informationen zum Cash-Flow

Zinszahlungen 4'810                         6'808                         
Bezahlte Ertragssteuern 158'156                     99'100                       

Nicht liquiditätswirksame Transaktionen

Ausgabe von Namensaktien 2'327                         1'082                         

Siehe Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung
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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung

1. Beschreibung und Art der Geschäftstätigkeit

Die Synthes, Inc. (die Gruppe) und ihre Tochtergesellschaften entwickelt, fertigt und
vertreibt in verschiedenen Regionen der Welt Produkte für die chirurgische
Knochenbehandlung. Hierzu zählen sowohl Stoffe aus Metallen als auch Stoffe aus der
Osteobiologie. Zusätzlich entwickelt, fertigt und vertreibt die Gruppe Antriebsmaschinen.

2. Grundlage der gekürzten konsolidierten Halbjahresrechnung

Die beiliegende gekürzte konsolidierte und nicht revidierte Halbjahresrechnung wurde
gemäss den allgemein anerkannten Bilanzrichtlinien der Vereinigten Staaten von Amerika
(U.S. GAAP) für die Halbjahresrechnung erstellt. Sie beinhaltet nicht sämtliche
Informationen und Anhänge, welche U.S. GAAP für eine vollständige Jahresrechnung
fordert. Das Management ist der Auffassung, dass die nicht revidierte, gekürzte und
konsolidierte Halbjahresrechnung alle Wertberichtungen bestehend aus wiederkehrenden
Rückstellungen darstellt, welche für eine angemessene Präsentation der finanziellen Lage
und des operativen Ergebnisses des Unternehmens notwendig sind. Das operative
Ergebnis für den am 30. Juni 2006 endenden Zeitraum von sechs Monaten ist nicht
notwendigerweise bezeichnend für die für das ganze Jahr zu erwartenden Resultate.
Weitere Informationen sind der Jahresrechnung inklusive Anhang im Geschäftsbericht
2005 zu entnehmen.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung enthält den Abschluss der Synthes, Inc. und aller
Gesellschaften, an denen Synthes, Inc. direkt oder indirekt mehr als 50% Stimmanteile
besitzt oder deren Hauptbegünstigte sie im Falle von Unternehmen mit variablen
Beteiligungen ist. Bei konsolidierten Tochtergesellschaften, bei denen das Eigentumsrecht
weniger als 100% beträgt, sind die Anteile fremder Aktionäre in der begleitenden
Jahresrechnung als Minderheitsbeteiligung ausgewiesen. Tochtergesellschaften sind ab
dem Tag der Übernahme konsolidiert. Übernahmen von Tochtergesellschaften werden
nach der Purchase-Methode bilanziert. Alle Transaktionen zwischen Gesellschaften
innerhalb der Gruppe und deren Bilanzen werden eliminiert

3. Reklassifizierung

Gewisse Finanzinformationen von Juni 2005 sind im Interesse einer konsistenten
Darstellung der laufenden Periode reklassifiziert worden.

4. Berichte nach Segmenten

Die Geschäftstätigkeiten der Gruppe werden in vier Berichtssegmente eingeteilt, die
ähnliche Produkte in verschiedenen geografischen Regionen fertigen und verkaufen. Die
Berichtssegmente Nordamerika, Europa, Asien-Pazifik und Lateinamerika erwirtschaften
ihren Ertrag aus dem Verkauf von Medizinalimplantaten. Der Schlüsselfaktor zur
Identifizierung der Segmentberichte ist die Art und Weise der routinemässigen Prüfung der
Gruppenergebnisse durch den CEO der Gruppe.

Erträge zwischen Segmenten stammen aus Verkäufen zwischen Gruppen-Gesellschaften
und basieren auf Transferpreisen. Die Spalte «Verrechnungen» besteht hauptsächlich aus
Verrechnungen innerhalb der Gesellschaften zwischen den Berichtssegmenten. Im
Allgemeinen erfolgt die Leistungsbewertung durch die Gruppe auf der Basis von Ertrag,
operativem Gewinn und Nettogewinn.
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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung

4. Berichte nach Segmenten (fortgesetzt)

Segmentberichte (in 1,000 US$)

Für sechs Monate per Nord- Asien/ Latein- Ver- Konsolidierte

30. Juni 2006 Amerika Europa Pazifik Amerika rechnungen Summen

Externer Umsatz 751'184              273'930              105'506         37'054                -                     1'167'674           

Ertrag zwischen Segmenten 32'102                137'911              -                -                     (170'013)             -                     

Zinsertrag 3'153                  577                     74                 121                     -                     3'925                  

Zinsaufwand 3'851                  20                       61                 10                       -                     3'942                  

Abschreibung und Amortisation 51'038                38'304                9'162             2'311                  (8'156)                 92'659                

Operativer Gewinn des Segments 283'274              95'641                100               2'535                  (12'872)               368'678              

Ertragssteueraufwand (-rückerstattung) 104'257              18'162                1'443             1'644                  (4'852)                 120'654              

Reingewinn des Segments 180'565              74'435                (1'848)           249                     (10'127)               243'274              

Summe der Anlagen des Segments 867'200              2'303'105           392'393         112'936              (116'082)             3'559'552           

Ausgaben für Anlagevermögen 62'081                28'752                8'953             2'824                  (11'251)               91'359                

Segmentberichte (in 1,000 US$)

Für sechs Monate per Nord- Asien/ Latein- Ver- Konsolidierte

30. Juni 2005 Amerika Europa Pazifik Amerika rechnungen Summen

Externer Umsatz 653'263              250'589              94'943           27'728                -                     1'026'523           

Ertrag zwischen Segmenten 6'807                  142'044              -                -                     (148'851)             -                     

Zinsertrag 1'909                  557                     47                 43                       -                     2'556                  

Zinsaufwand 6'541                  95                       126               84                       -                     6'846                  

Abschreibung und Amortisation 35'804                41'466                5'542             1'057                  (3'492)                 80'377                

Operativer Gewinn des Segments 243'123              103'338              6'251             2'553                  (10'726)               344'539              

Ertragssteueraufwand (-rückerstattung) 90'781                27'097                2'956             800                     (3'029)                 118'605              

Reingewinn des Segments 155'123              73'700                3'230             1'697                  (9'223)                 224'527              

Summe der Anlagen des Segments 708'173              2'190'934           361'894         97'540                (59'539)               3'299'002           

Ausgaben für Anlagevermögen 64'543                28'732                7'349             1'858                  (6'051)                 96'431                
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Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung

5. Gewinn je Aktie (EPS)

Für sechs Monate per 

30. Juni 2006

Für sechs Monate per 

30. Juni 2005

in 1,000 US$ in 1,000 US$

Reingewinn 243'274                          224'527                          

in 1,000 Aktien in 1,000 Aktien

Gewichteter Durchschnitt Anzahl der Namensaktien, verwendet im Ergebnis je Aktie114'952                          114'905                          

Effekt verwässerter Aktienoptionen aus Vergütungen auf Aktienbasis 45                                   55                                   

Gewichteter Durchschnitt Anzahl der Namensaktien und 

mögliche verwässerte Namensaktien, verwendet im Ergebnis je 

Aktie 114'997                          114'960                          

Gewinn je Namensaktie - unverwässert (in US$) 2.12                                1.95

Gewinn je Namensaktie - verwässert (in US$) 2.12                                1.95

Es folgt eine Berechnung des Gewinns je Aktie ohne,

sowie mit Verwässerungseffekt für sechs Monate per

30. Juni 2006 und 2005. Für die Annahme der

Wandlung aller möglichen verwässerten Namensaktien

werden beim Gewinn je Aktie mit Verwässerungseffekt

die gewichteten durchschnittlichen Aktien angepasst.

Page 9



Synthes, Inc. und Tochtergesellschaften

Anhang zur verkürzten, konsolidierten und nicht revidierten Halbjahresrechnung

6. Rückstellungen für Eventualverbindlichkeiten 

Die Gruppe hat die Gesetze, Anweisungen der Regierung und Vorschriften der Länder
einzuhalten, in welchen sie aktiv ist.

Synthes, Inc. und einzelne Tochtergesellschaften sind in ihrem normalen

Geschäftsbetrieb zur Zeit von behördlichen Untersuchungen betroffen. Die Gruppe

erfasst Verlustbeträge, die wahrscheinlich und angemessen einschätzbar sind. Das

Management ist der Ansicht, dass die Untersuchunsergebnisse keinen wesentlichen

Einfluss auf die konsolidierte finanzielle Lage und die Erfolgsrechnung haben.

Gelegentlich kommen auf die Gruppe Produkthaftungsklagen zu. Diese Fälle werden
routinemässig von eigenen und externen Anwälten bearbeitet und das Management
erwartet, dass für die Gurppe aus diesen Ansprüchen keine wesentlichen Verluste
erwachsen werden. Auf der Grundlage der Rechtsberatung durch die Anwälte bildet das
Management Rückstellungen für die geschätzten potientiellen Verluste. Das
Management erwartet für die Gruppe keine materiellen negativen Auswirkungen aus
irgendwelchen Rechtsstreiten auf die finanzielle Lage oder die Geschäfte.

7. Akquisition

Am 4. April 2003 akquirierte die Gruppe alle ausstehenden Aktien der Spine Solutions,

Inc., ein Vermarkter und Entwickler der Bandscheibenprothese Prodisc®. Der Kaufpreis

belief sich auf ungefähr US$ 179 Millionen in bar sowie weiterer Zahlungen von ungefähr

US$ 175 Millionen, welche von erreichten Meilensteinen in der Produktentwicklung

abhängen und bis 2008 laufen. Bis Juni 2006 hat die Gruppe ungefähr 75% dieser

zusätzlichen Zahlungen geleistet.

8. Vereinbarung zur Vermögensübernahme

Am 15. März 2006 haben Synthes, Inc. und die AO Stiftung vereinbart, ihre langjährige
erfolgreiche Zusammenarbeit fortzusetzen. Demzufolge erwirbt Synthes für zirka 1.0
Milliarde CHF in einer Mischung aus Aktien und Bargeld praktisch das gesamte geistige
Eigentum der AO Stiftung. Die AO Stiftung wird ihre Aufgaben weiter fortsetzen,
Chirurgen auszubilden, Grundlagenforschung und klinische Forschung zu betreiben und
technische Dienstleistungen bereitzustellen, um für die Sicherheit und Wirksamkeit von
Osteosyntheseprodukten zu sorgen. Durch den Abschluss soll der Gewinn pro Aktie
leicht erhöht werden.

Credit Suisse hat Synthes, Inc. einen Angemessenheitsbericht geliefert. Der Abschluss
der Transaktion ist von normalen und üblichen Bedingungen sowie von bestimmten
aufsichtsrechtlichen Genehmigungen abhängig.                                  
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